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NK=bfkibfqrkd Q

OK=dorkapûqwb R

OKN=_ìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉê=t~äÇÄÉÖêáÑÑ R
OKNKN=aÉÑáåáíáçå=îçå=t~äÇ R
OKNKO=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=t~äÇ S
OKNKOKN=_ÉëíçÅâìåÖ=ãáí=t~äÇÄ®ìãÉå=çÇÉê=t~äÇëíê®ìÅÜÉêå S
OKNKOKO=eáåä®åÖäáÅÜ=ÖêçëëÉ=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=_êÉáíÉ S
OKNKOKP=^äíÉê=ÇÉê=_ÉëíçÅâìåÖ S
OKNKOKQ=t~äÇÑä®ÅÜÉå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=cìåâíáçå S
OKNKOKR=báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ S

OKO=h~åíçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉê=t~äÇÄÉÖêáÑÑ S

OKP=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ S
OKPKN=^ääÖÉãÉáåÉë S
OKPKO=wìëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå T

PK=of`eqifkfbk U

PKN=píçÅâÖêÉåòÉ=ìåÇ=t~äÇÖêÉåòÉ U

PKO=cä®ÅÜÉåÄÉÖêáÑÑ V
PKOKN=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=SMM=ãO V
PKOKO=jáåÇÉëíÄêÉáíÉ NM
PKOKP=aÉÅâìåÖëÖê~Ç NM
PKOKQ=fëçäáÉêíÉ=häÉáåÑä®ÅÜÉ NM
PKOKR=t~äÇÄ®åÇÉê=ìåÇ=t~äÇòìåÖÉå NN
PKOKRKN=sÉêÉåÖìåÖÉå NN
PKOKRKO=t~äÇòìåÖÉå NN

PKP=båíëíÉÜìåÖ=îçå=t~äÇ NO
PKPKN=k~íΩêäáÅÜ=Éáåï~ÅÜëÉåÇÉ=cä®ÅÜÉå NO
PKPKO=^ìÑÑçêëíìåÖÉå NO
PKPKOKN=pìÄîÉåíáçåáÉêíÉ=^ìÑÑçêëíìåÖÉå NO
PKPKOKO=^ìÑÑçêëíìåÖÉå=çÜåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ NO
PKPKOKP=^ìÑÑçêëíìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=cä®ÅÜÉå NO

PKQ=péÉòáÉääÉ=t~äÇÄÉëíçÅâìåÖÉå NO
PKQKN=^ìÉåJ=çÇÉê=rÑÉêÖÉÜ∏äòÉ=EpÉÉJI=cäìëëJ=ìåÇ=_~ÅÜÄÉëíçÅâìåÖÉåF NO
PKQKO=_ÉëíçÅâìåÖÉå=ä®åÖë=píê~ëëÉå=ìåÇ=tÉÖÉå NO
PKQKP=m~êâï®äÇÉê NP
PKQKQ=káÉÇÉêï®äÇÉêI=píê~ìÅÜJ=ìåÇ=dÉÄΩëÅÜï®äÇÉêI=iÉÖÑ∏ÜêÉåJ=ìåÇ=bêäÉåï®äÇÉê NQ
PKQKR=tÉáÇï~äÇ NQ
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PKQKS=_ÉëíçÅâíÉ=tÉáÇÉ=EtóíïÉáÇÉF NQ
PKQKT=h~ëí~åáÉåJ=ìåÇ=kìëëÄ~ìãëÉäîÉå NQ

PKR=_ÉëíçÅâìåÖÉå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=cìåâíáçå NQ

PKS=råÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉå=áã=t~äÇ NR
PKSKN=sçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉå NR
PKSKO=bêíê~ÖäçëÉ=cä®ÅÜÉå NR
PKSKP=_ä∏ëëÉå=áã=t~äÇ NR
PKSKQ=t~äÇëíê~ëëÉå=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=ÑçêëíäáÅÜÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå NR
PKSKR=fääÉÖ~äÉ=oçÇìåÖ NR

PKT=_ÉëíçÅâìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~äë=t~äÇ=ÖÉäíÉå NS
PKTKN=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ NS
PKTKO=`ÜêáëíÄ~ìãJI=m~ééÉäJ=ìåÇ=tÉáÇÉåâìäíìêÉå NS
PKTKP=dêΩåJI=d~êíÉåJ=ìåÇ=m~êâ~åä~ÖÉå NS
PKTKQ=fëçäáÉêíÉ=_~ìãJ=ìåÇ=píê~ìÅÜÖêìééÉåI=eÉÅâÉå=ìåÇ=^ääÉÉå NT

PKU=^äíêÉÅÜíäáÅÜÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖÉå NT

QK=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp NU

fWyclopqyob`eqyt^iacbpqyofif|tcKal`_bfi^db NU

_bfi^db NV
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NK=bfkibfqrkd
t~ë=áëí=t~äÇ\=J=aáÉëÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=cê~ÖÉI=ï~åå=ÉáåÉ=ãáí=_®ìãÉå=ìåÇ=píê®ìÅÜÉêå
ÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉ=~äë=t~äÇ=áã=páååÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÖáäíI=áëí=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=fã
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=kìíòìåÖëâçåÑäáâíÉå=ìã=Ç~ë=âå~ééÉ=oÉÅÜíëÖìí=_çÇÉå=Ü~í=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=áå
ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=t~äÇ
ÖÉï~ÅÜëÉåK

pÉáí=ÇÉã=NK=g~åì~ê=NVVP=ëáåÇ=áå=ÇÉå=kìíòìåÖëéä®åÉå=å~ÅÜ=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíò=EomdF=òïáëÅÜÉå
t~äÇ=ìåÇ=_~ìòçåÉ=åÉì=ÑÉëíÉ=dêÉåòÉå=Éáåòìíê~ÖÉå=E^êíK=NP=^ÄëK=N=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇÉå
t~äÇI=t~dI=îçã=QK=lâíçÄÉê=NVVNFK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ëÉáíÜÉê=ë®ãíäáÅÜÉ=t®äÇÉêI
ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=_~ìòçåÉå=ÄÉÑáåÇÉå=çÇÉê=~å=ëçäÅÜÉ=ÖêÉåòÉåI=~ìÑ=áÜêÉ=t~äÇèì~äáí®í=Üáå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåK

^ÄÉê=~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ê~ìãéä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=_~ìòçåÉ=â~åå=ÉáåÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=åçíïÉåÇáÖ
ïÉêÇÉåW=pç=Éíï~=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉë=t~äÇ~Äëí~åÇÉë=çÇÉê=ÄÉá=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜëò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê
ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=Ecä®ÅÜÉåÄÉáíê®ÖÉFK

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ÇáÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëéê~ñáë=ÇÉë=h~åíçåëÑçêëí~ãíÉëK=páÉ
îÉêÜÉäÑÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=òì=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëéê~ñáëI=ÇáÉ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê
oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíK

cÉêåÉê=ïÉáëÉå=ëáÉ=ÇÉå=tÉÖ=ÑΩê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜI=ïç=ëáÅÜ=ÇÉê=t~äÇ=~äë=o~ìãÉäÉJ
ãÉåí=áå=ëÉáåÉå=îáÉäÑ®äíáÖëíÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå=òÉáÖíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=âÉáåÉå=oÉÅÜíëë~íò=Ñ~ëëÉå=ä~ëëÉåK

aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ä~ëëÉå=áã=báåòÉäÑ~ää=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=bêãÉëëÉåëëéáÉäê~ìã=çÑÑÉåK=páÉ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=cçêëíÑ~ÅÜäÉìíÉå=~åòìïÉåÇÉåK=fÜêÉ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=òÉáÖí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩJ
ãÉêåI=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=_ÉòáêâÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=oÉÖÉäå
ìåÇ=hêáíÉêáÉå=Ç~ë=h~åíçåëÑçêëí~ãí=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=t~äÇ~êÉ~äë=~êÄÉáíÉíK
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OK=dorkapûqwb

OKN=_ìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉê=t~äÇÄÉÖêáÑÑ

OKNKN=aÉÑáåáíáçå=îçå=t~äÇ
pÅÜìíòçÄàÉâí=ÇÉë=t~äÇÖÉëÉíòÉë=áëí=Ç~ë=łt~äÇ~êÉ~ä“=E^êíK=O=t~dFK

^êíK=O=t~d=ìãëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=t~äÇÉë=ïáÉ=ÑçäÖíW
N=^äë=t~äÇ=Öáäí=àÉÇÉ=cä®ÅÜÉI=ÇáÉ=ãáí=t~äÇÄ®ìãÉå=çÇÉê=t~äÇëíê®ìÅÜÉêå=ÄÉëíçÅâí=áëí=ìåÇ=t~äÇÑìåâíáçJ
åÉå=ÉêÑΩääÉå=â~ååK=båíëíÉÜìåÖI=kìíòìåÖë~êí=ìåÇ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=áã=dêìåÇÄìÅÜ=ëáåÇ=åáÅÜí=ã~ëëÖÉJ
ÄÉåÇK

O=^äë=t~äÇ=ÖÉäíÉå=~ìÅÜW
~F=tÉáÇï®äÇÉêI=ÄÉëíçÅâíÉ=tÉáÇÉå=EtóíïÉáÇÉåF=ìåÇ=pÉäîÉåX

ÄF=ìåÄÉëíçÅâíÉ=çÇÉê=Éêíê~ÖëäçëÉ=cä®ÅÜÉå=ÉáåÉë=t~äÇÖêìåÇëíΩÅâÉëI=ïáÉ=_ä∏ëëÉåI=t~äÇëíê~ëëÉå=ìåÇ
~åÇÉêÉ=ÑçêëíäáÅÜÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåX
ÅF=dêìåÇëíΩÅâÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìÑÑçêëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉëíÉÜíK

P=káÅÜí=~äë=t~äÇ=ÖÉäíÉå=áëçäáÉêíÉ=_~ìãJ=ìåÇ=píê~ìÅÜÖêìééÉåI=eÉÅâÉåI=^ääÉÉåI=d~êíÉåJI=dêΩåJ=ìåÇ
m~êâ~åä~ÖÉåI=_~ìãâìäíìêÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=çÑÑÉåÉã=i~åÇ=òìê=âìêòÑêáëíáÖÉå=kìíòìåÖ=~åÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇ
ëçïáÉ=_®ìãÉ=ìåÇ=píê®ìÅÜÉê=~ìÑ=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉêÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉã=sçêJ
ÖÉä®åÇÉK

Q=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=îçã=_ìåÇÉëê~í=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=o~ÜãÉåë=â∏ååÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÄÉëíáããÉåI=~Ä=ïÉäÅÜÉê
_êÉáíÉI=ïÉäÅÜÉê=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉã=^äíÉê=ÉáåÉ=Éáåï~ÅÜëÉåÇÉ=cä®ÅÜÉ=ëçïáÉ=~Ä=ïÉäÅÜÉê=_êÉáíÉ=ìåÇ
ïÉäÅÜÉê=cä®ÅÜÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=~äë=t~äÇ=ÖáäíK=bêÑΩääí=ÇáÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ
tçÜäÑ~ÜêíëJ=çÇÉê=pÅÜìíòÑìåâíáçåÉåI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=êÉáå=èì~åíáí~íáîÉå=hêáíÉêáÉå=åáÅÜí=ã~ëëÖÉÄÉåÇK

^êíK=N=^ÄëK=N=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=t~äÇ=Et~äÇîÉêçêÇåìåÖ=t~sF=Ü~í=áå=^ìëÑΩÜêìåÖ=îçå=^êíK=O
^ÄëK=Q=t~d=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=áååÉêÜ~äÄ=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÉáÖÉåÉ=èì~åíáí~íáîÉ=t~äÇÑÉëíJ
ëíÉääìåÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jáåÇÉëí~ìëÇÉÜåìåÖI=jáåÇÉëíÄêÉáíÉ=ìåÇ=jáåÇÉëí~äíÉê=ÑÉëíäÉÖÉå=â∏ååÉåX
^êíK=N=^ÄëK=N=t~sW

^êíK=N=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=t~äÇÉë
N=aáÉ=h~åíçåÉ=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=tÉêíÉI=~Ä=ïÉäÅÜÉã=ÉáåÉ=ÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉ=~äë=t~äÇ=ÖáäíI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉW
~F=cä®ÅÜÉ=ãáí=báåëÅÜäìëë=ÉáåÉë=òïÉÅâã®ëëáÖÉå=t~äÇë~ìãÉëW=OMMJUMM=ãOX
ÄF=_êÉáíÉ=ãáí=báåëÅÜäìëë=ÉáåÉë=òïÉÅâã®ëëáÖÉå=t~äÇë~ìãÉëW=NMJNO=ãX
ÅF=^äíÉê=ÇÉê=_ÉëíçÅâìåÖ=~ìÑ=báåïìÅÜëÑä®ÅÜÉåW=NMJOM=g~ÜêÉK

O=bêÑΩääí=ÇáÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=tçÜäÑ~ÜêíëJ=çÇÉê=pÅÜìíòÑìåâíáçåÉåI=ëç=Öáäí=ëáÉ=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=cä®ÅÜÉI=áÜêÉê=_êÉáíÉ=çÇÉê=áÜêÉã=^äíÉê=~äë=t~äÇK

^êíK=O=_ÉëíçÅâíÉ=tÉáÇÉå
_ÉëíçÅâíÉ=tÉáÇÉå=EtóíïÉáÇÉåF=ëáåÇ=cä®ÅÜÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=t~äÇÄÉëíçÅâìåÖÉå=ìåÇ=çÑÑÉåÉ=tÉáÇÉéä®íòÉ
ãçë~áâ~êíáÖ=~ÄïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=ëçïçÜä=ÇÉê=sáÉÜJ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉåÉåK

^êíK=P=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ=ìåÇ=sçêÖÉä®åÇÉ
N=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ=ëáåÇ=_~ìïÉêâÉI=ÇáÉ=t~ëëÉê=~å=ëÉáåÉã=å~íΩêäáÅÜÉå=^ÄÑäìëë=ÜáåÇÉêå
ìåÇ=ÉáåÉå=oΩÅâëí~ì=îÉêìêë~ÅÜÉåK

O=^äë=ìåãáííÉäÄ~êÉë=sçêÖÉä®åÇÉ=ÉáåÉê=báåêáÅÜíìåÖ=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ=Öáäí=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=Ç~ë=äìÑíëÉáíáÖ=~å
ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=~åÖêÉåòíK=bë=ìãÑ~ëëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉå=píêÉáÑÉå=îçå=NM=ã=_êÉáíÉK
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OKNKO=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=t~äÇ
báåÉ=ÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉ=áëí=~äëç=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~äë=t~äÇ=~åòìëÉÜÉåW
OKNKOKN=_ÉëíçÅâìåÖ=ãáí=t~äÇÄ®ìãÉå=çÇÉê=t~äÇëíê®ìÅÜÉêå
aáÉ=îÉêíêÉíÉåÉå=_~ìãJ=çÇÉê=píê~ìÅÜ~êíÉå=ãΩëëÉå=òì=ÇÉå=áå=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=oÉÖáçå=å~íΩêäáÅÜ=îçêJ
âçããÉåÇÉå=ÄòïK=~ääÖÉãÉáå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜ=îÉêïÉåÇÄ~êÉå=^êíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=E_db=NNN=fÄ=PMMX=îÖäK=^åJ
Ü~åÖ=N=ÇÉê=ÑçêëíäáÅÜÉå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖFK
OKNKOKO=eáåä®åÖäáÅÜ=ÖêçëëÉ=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=_êÉáíÉ
aáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=jáåáã~äÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉ=ëáåÇ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜ
åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÄÉëíáããíK=a~ãáí=áëí=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=mê~ñáë=áÜêÉê=cçêëíÄÉÜ∏êÇÉå=Éáå=ÖÉïáëëÉê=_ÉJ
ìêíÉáäìåÖëëéáÉäê~ìã=ΩÄÉêä~ëëÉåK
a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ï~êåí=~ÄÉê=îçê=òì=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉê=^åïÉåÇìåÖ=â~åíçå~ä=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê==jáåáã~äÑä®J
ÅÜÉå=áã=báåòÉäÑ~ääK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=Ç~êÑ=ëáÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=åáÅÜí=~ääÉáå=ãáí=ÇÉê=^åJ
ïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=~ìÑÖÉëíÉääíÉê=èì~åíáí~íáîÉê=hêáíÉêáÉå=ÄÉÖåΩÖÉåI=ëçåÇÉêå=Ü~í=àÉÇÉåÑ~ääë
ÉáåÉ=dÉë~ãíÄÉìêíÉáäìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåK
OKNKOKP=^äíÉê=ÇÉê=_ÉëíçÅâìåÖ
^ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^äíÉê=ÉáåÉê=_ÉëíçÅâìåÖ=ÖáÄí=Ç~ë=_ìåÇÉëêÉÅÜí=âÉáåÉ=ÑÉëíÉ=w~ÜäI=ëçåÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ
ÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçêK=t®ÅÜëí=ÄÉá=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=ÇÉë=hìäíìêä~åÇÉë=ÉáåÉ=sÉÖÉí~íáçå=îçå
t~äÇÄ®ìãÉå=ìåÇ=píê®ìÅÜÉêå=å~íΩêäáÅÜ=~ìÑI=ëç=ïáêÇ=ëáÉ=~Ä=^äíÉê=NM=Äáë=OM=òì=t~äÇK
OKNKOKQ=t~äÇÑä®ÅÜÉå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=cìåâíáçå
bêÑΩääí=ÉáåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=tçÜäÑ~ÜêíëJ=çÇÉê=pÅÜìíòÑìåâíáçåÉåI=ëç=Öáäí=ëáÉ=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=ÖÉã®ëë=OKNKOKN=Äáë=OKNKOKP=~äë=t~äÇK
OKNKOKR=báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ
báåÉ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=báÖÉåíìãëÖêÉåòÉå=áå=áÜêÉê=ÖÉë~ãíÉå=^ìëJ
ÇÉÜåìåÖ=~äë=báåÜÉáí=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=Ñä®ÅÜÉåã®ëëáÖÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=áëí=ÇÉê=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉ=tìÅÜëòìë~ããÉåÜ~åÖ=E_db=NMT=fÄ=RMI=kΩêÉåëÇçêÑX=_db=NMU=fÄ=RMVI=lÄÉêÉåíÑÉäJ
ÇÉåX=_db=NNM=f~=VN=b=OÅI=a~îçëFK

OKO=h~åíçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉê=t~äÇÄÉÖêáÑÑ
aáÉ=â~åíçå~äÉ=t~äÇÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=éê®òáëáÉêí=ÇáÉ=îçã=_ìåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉåâêáíÉêáÉå=ÇÉë=t~äÇJ
ÄÉÖêáÑÑÉëK=dÉã®ëë=¬=O=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=t~äÇîÉêçêÇåìåÖ=Eât~sF=Öáäí=~äë=t~äÇ=àÉÇÉ=_ÉëíçÅâìåÖI=ÇáÉ=ãáí
báåëÅÜäìëë=ÉáåÉë=òïÉÅâã®ëëëáÖÉå=t~äÇë~ìãÉë=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=jáåÇÉëíâêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääíW

~F cä®ÅÜÉW=SMM=ãO

ÄF _êÉáíÉW=NO=ã
ÅF ^äíÉê=ÇÉê=_ÉëíçÅâìåÖ=~ìÑ=báåïìÅÜëÑä®ÅÜÉåW=OM=g~ÜêÉ

pçÑÉêå=ÉáåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=tçÜäÑ~ÜêíëJ=çÇÉê=pÅÜìíòÑìåâíáçåÉå=ÉêÑΩääíI=Öáäí=ëáÉ
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=cä®ÅÜÉI=_êÉáíÉ=çÇÉê=^äíÉê=~äë=t~äÇ=E¬=P=ÇÉê=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìê=â~åíçå~äÉå=t~äÇJ
îÉêçêÇåìåÖ=EbåíïìêÑFI=ssòât~sFK

OKP=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ

OKPKN=^ääÖÉãÉáåÉë
aáÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=ÇáÉåí=ÇÉê=hä~êëíÉääìåÖ=îçå=oÉÅÜíëä~ÖÉåK=łfã=dÉÖÉåë~íò=òìã=oçÇìåÖëÄÉïáääáJ
ÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=EKKKF=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=áã=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åìê=q~íJ=ìåÇ=oÉÅÜíëÑê~ÖÉå“=EgÉååá
NVVPX=îÖäK=òK_K=~ìÅÜ=_db=NOO=ff=OTQFK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÜáÉê=âÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉåI
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T

ëçåÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=ëçääI=çÄ=ÉáåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=t~äÇ
Ç~êëíÉääíK
wìê=báåêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëÖÉëìÅÜÉë=ëáåÇ=~ääÉ=mÉêëçåÉå=äÉÖáíáãáÉêíI=ÇáÉ=Éáå=ëÅÜìíòïΩêJ
ÇáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉã=cÉëíëíÉääìåÖëÉåíëÅÜÉáÇ=å~ÅÜïÉáëÉå=â∏ååÉå=E^êíK=NM=^ÄëK=N=t~dFK=a~òì
ÖÉÜ∏êí=Éíï~=Éáå=báÖÉåíΩãÉêI=ÇÉëëÉå=dêìåÇëíΩÅâ=ÉáåÉ=ëíêÉáíáÖÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=~ìÑïÉáëíK=a~òì=ò®ÜäÉå
~ÄÉê=~ìÅÜ=báÖÉåíΩãÉê=îçå=k~ÅÜÄ~êÖêìåÇëíΩÅâÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=ÄÉJ
íêçÑÑÉå=ëÉáå=â∏ååÉå=Et~äÇ~Äëí~åÇI=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉêI=ÉíÅKFK

tç=_~ìòçåÉå=~å=ÇÉå=t~äÇ=ÖêÉåòÉå=çÇÉê=áå=wìâìåÑí=ÖêÉåòÉå=ëçääÉåI=áëí=ÄÉáã=bêä~ëë=çÇÉê=ÇÉê=oÉîáëáçå
îçå=kìíòìåÖëéä®åÉå=ÉáåÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=~åòìçêÇåÉå=E^êíK=NM=^ÄëK=O=t~dX=¬=S=ssòât~sFK=cΩê=ÇáÉ
áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉåI=áã=wçåÉåéä~å=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=t~äÇÑä®ÅÜÉå=ïáêÇ=ÇÉê
Çóå~ãáëÅÜÉ=t~äÇÄÉÖêáÑÑ=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=åÉìÉ=_ÉëíçÅâìåÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=t~äÇJ
ÖêÉåòÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=t~äÇ=ÖÉäíÉå=E^êíK=NP=^ÄëK=O=t~dFK=cΩê=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê
_~ìòçåÉ=Öáäí=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉê=Çóå~ãáëÅÜÉ=t~äÇÄÉÖêáÑÑK

OKPKO=wìëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå
cΩê=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖÉå=áëí=Ç~ë=h~åíçåëÑçêëí~ãí=òìëí®åÇáÖ=E=¬=R=ssòât~sFK=pçÑÉêå=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã
t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÉáåÉã=oçÇìåÖëÖÉëìÅÜ=ëíÉÜíI=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí
å~ÅÜ=^êíK=S=t~dK

t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëÖÉëìÅÜÉ=ëáåÇ=ÄÉáã=h~åíçåëÑçêëí~ãí=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=a~òì=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå
ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉëìÅÜëíÉääÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåW
J _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëÖÉëìÅÜX
J ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=mÉêëçå~äáÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêX
J içâ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ãáí=h~í~ëíÉêåìããÉêåI=hççêÇáå~íÉå~åÖ~ÄÉ=ìåÇ=dêìåÇÄìÅÜéä~å~ìëòΩJ

ÖÉåX
J _Éá=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=lêíëJ=ìåÇ=wçåÉåéä~åêÉîáëáçåW=båíïìêÑ=ÇÉë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå

wçåÉåéä~åÉëK

a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=¬¬=Q=ìåÇ=ON=ât~sW

t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëÖÉëìÅÜ=~å=h~åíçåëÑçêëí~ãí=Eh~c^F

⇓
sçêä®ìÑáÖÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=áã=dÉä®åÇÉ=ÇìêÅÜ=hêÉáëÑçêëí~ãí=Ehc^F=áå

^åïÉëÉåÜÉáí=ÇÉë=dÉëìÅÜëíÉääÉêë

⇓
sÉêãÉëëìåÖ=ÇìêÅÜ=dêìåÇÄìÅÜÖÉçãÉíÉê

§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=páíì~íáçåëéä~å

⇓
mìÄäáâ~íáçå=ÇÉë=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëÖÉëìÅÜÉë=áã=^ãíëÄä~íí

^ìÑä~ÖÉ=ÄÉáã=h~c^=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ

⇓

pçÑÉêå=báåëéê~ÅÜÉå=ÉêÑçäÖí=⇒=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå

⇓
t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑΩÖìåÖ=ÇìêÅÜ=h~c^

⇓
oÉÅÜíëãáííÉäîÉêÑ~ÜêÉå

^ÄÄK=NW=^Ää~ìÑëÅÜÉã~=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
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k~ÅÜ=báåÖ~åÖ=ÇÉë=dÉëìÅÜÉë=åáããí=Ç~ë=hêÉáëÑçêëí~ãí=áå=^åïÉëÉåÜÉáí=ÇÉë=dÉëìÅÜëíÉääÉêë=ÉáåÉ=îçêJ
ä®ìÑáÖÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=áã=dÉä®åÇÉ=îçêK=aáÉëÉ=ïáêÇ=îçã=dÉçãÉíÉê=éêçîáëçêáëÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=páíì~íáJ
çåëéä~å=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~ë=dÉëìÅÜ=ïáêÇ=ï®ÜêÉåÇ=OM=q~ÖÉå=ÄÉáã=h~åíçåëÑçêëí~ãí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ÄÉíêçÑJ
ÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=^ìÑä~ÖÉ=ïáêÇ=áã=â~åíçå~äÉå=^ãíëÄä~íí=éìÄäáòáÉêí=E¬=Q=^ÄëK
N=ât~sFK=tÉåå=ÑΩê=Éáå=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉå=Éáå=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜ=áëíI=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=_~ìÖÉëìÅÜ=E¬=Q=^ÄëK=O=ât~sFK

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑä~ÖÉÑêáëí=â~åå=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜíëéÑäÉÖÉ
ÄÉáã=h~åíçåëÑçêëí~ãí=báåëéê~ÅÜÉ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=E¬=Q=^ÄëK=P=ât~sFK=wìê=báåëéê~ÅÜÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ
å~ÅÜ=^êíK=NO=ÇÉë=k~íìêJ=ìåÇ=eÉáã~íëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=ÄÉëÅÜïÉêÇÉÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉÑìÖíK

dÉÜÉå=báåëéê~ÅÜÉå=ÉáåI=ëç=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíÉå=báåëéê~ÅÜÉÖêΩåÇÉ=ÇáÉ=îçêä®ìÑáÖÉ
t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=cáåÇÉí=Ç~òì=Éáå=^ìÖÉåëÅÜÉáå=ëí~ííI=ëç=ëíÉÜí=ÇÉã=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê
ìåÇ=ÇÉå=báåëéêÉÅÜÉêå=Ç~ë=oÉÅÜí=òìI=Ç~ê~å=íÉáäòìåÉÜãÉåK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑä~ÖÉ~âíÉåI=ÇáÉ
báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉáë~Äå~ÜãÉå=Éêä®ëëí=Ç~ë=h~åíçåëÑçêëí~ãí=ÉáåÉå=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëÉåíJ
ëÅÜÉáÇK

PK=of`eqifkfbk

PKN=píçÅâÖêÉåòÉ=ìåÇ=t~äÇÖêÉåòÉ
aáÉ=píçÅâÖêÉåòÉ=ïáêÇ=Üçêáòçåí~ä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëÉåëÉáíÉ=ÇÉê=®ìëëÉêëíÉå=_®ìãÉI=_~ìãëíêΩåâÉ=ìåÇ
píê®ìÅÜÉê=ÖÉÄáäÇÉíK=jáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łpíçÅâÖêÉåòÉ“=ïáêÇ=ÄÉá=_®ìãÉå=àÉåÉê=qÉáä=ÇÉê=îÉêíáâ~ä=îÉêä~ìJ
ÑÉåÇÉå=pí~ãã~ÅÜëÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïç=ÇáÉ=pí~ããÄ~ëáëJ^ìëëÉåëÉáíÉ=áå=ÇÉå=tìêòÉä~åä~ìÑ=ΩÄÉêÖÉÜíK=_Éá
píê®ìÅÜÉêå=ïáêÇ=ÇáÉ=píçÅâÖêÉåòÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=®ìëëÉêëíÉå=píçÅâ~ìëëÅÜä~Ö=ÖÉÄáäÇÉíK

aáÉ=t~äÇÖêÉåòÉ=EÖÉã®ëë=t~äÇÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=¬=ST=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòI=m_dF=äáÉÖí=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=O=ã=~ìëëÉêÜ~äÄ=àÉåÉê=iáåáÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=píçÅâ=òì=píçÅâ=ÇÉê=®ìëëÉêëíÉå
_®ìãÉI=píê®ìÅÜÉê=çÇÉê=tìêòÉäëí∏ÅâÉ=ÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇK

^ÄÄK=OW=aÉí~áä=t~äÇÖêÉåòÉ=L=píçÅâÖêÉåòÉ

báåòÉäåÉI=îçã=t~äÇ~êÉ~ä=~ÄÖÉíêÉååíÉI=îçêÖÉä~ÖÉêíÉ=_®ìãÉ=ìåÇ=píê®ìÅÜÉê=Ñ~ääÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~äÇÑÉëíJ
ëíÉääìåÖ=~ìëëÉê=_Éíê~ÅÜí=EîÖäK=~ìÅÜ=bd=wd_FK
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fã=dêìåÇÄìÅÜéä~å=ïáêÇ=ÇáÉ=áã=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêãÉëëÉåÉ=píçÅâÖêÉåòÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå
E¬=PR=^ÄëK=O=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=m_dI=ssòm_dFK=få=ÇÉå=wçåÉåéä®åÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=¬=PR=^ÄëK
P=ssòm_d=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=t~äÇÖêÉåòÉå=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK

a~ë=t~äÇ~êÉ~ä=êÉáÅÜí=Äáë=òìê=t~äÇÖêÉåòÉK=cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉãÉëJ
ëìåÖ=ÇÉë=t~äÇ~Äëí~åÇÉë=áëí=ÇáÉ=t~äÇÖêÉåòÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=iáÉÖí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=O=ãJwçåÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ
ÉáåÇÉìíáÖÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=EÄÉëíÉÜÉåÇÉ=j~ìÉêI=píê~ëëÉ=ìëïKFI=Öáäí=ÇáÉëÉ=~äë=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=t~äÇ~êÉ~äëK

^ÄÄKPW=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=t~äÇÖêÉåòÉ=ÄÉá=âΩåëíäáÅÜÉå=_ÉÖêÉåòìåÖÉå

PKO=cä®ÅÜÉåÄÉÖêáÑÑ
báåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=jáåÇÉëíã~ëëÉ=~ìÑòìïÉáëÉåW

PKOKN=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=SMM=ãO
aáÉ=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=ÄÉíê®Öí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=SMM=ãOK=cΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=áëí=ÇáÉ=t~äÇÖêÉåòÉ=ÖÉã®ëë
wáÑÑÉê=PKN=ã~ëëÖÉÄÉåÇK

^ÄÄK=QW=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ
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PKOKO=jáåÇÉëíÄêÉáíÉ
aáÉ=jáåÇÉëíÄêÉáíÉ=ÄÉíê®Öí=NO=ãI=ÄòïK=îçå=píçÅâÖêÉåòÉ=òì=píçÅâÖêÉåòÉ=ÇÉê=®ìëëÉêëíÉå=_®ìãÉ=ÖÉJ
ãÉëëÉåI=U=ãK

^ÄÄK=RW=jáåÇÉëíÄêÉáíÉ

PKOKP=aÉÅâìåÖëÖê~Ç
aÉê=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=áëí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hêçåÉåéêçàÉâíáçåÉå=ΩÄÉêëÅÜáêãíÉå=cä®ÅÜÉ=òìê
dÉë~ãíÑä®ÅÜÉK=bê=â~åå=Ü∏ÅÜëíÉåë=N=ëÉáåK

aÉê=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÉáåÉê=_ÉëíçÅâìåÖ=ÇáÉåí=åìê=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=åÉì=Éáåï~ÅÜëÉåÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉå
~äë=hêáíÉêáìãK=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉí=Éê=MKRI=Öáäí=ÇáÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=~äë=t~äÇK=fëí=Éê=âäÉáåÉê=~äë=MKPI=ëç=Öáäí=ÇáÉ
_ÉëíçÅâìåÖ=åáÅÜí=~äë=t~äÇK=fëí=ÇÉê=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=òïáëÅÜÉå=MKP=ìåÇ=MKRI=ëç=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í
ÇÉê=cìåâíáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éÑä~åòÉåëçòáçäçÖáëÅÜÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=_çÇÉåîÉÖÉí~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~äÇèì~J
äáí®íK

PKOKQ=fëçäáÉêíÉ=häÉáåÑä®ÅÜÉ
häÉáåÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉê=NO=ã=ÄêÉáí=ëáåÇI=ÖÉäíÉå=~äë=t~äÇI=ïÉåå=Ç~ë=ãáåáã~äÉ=t~äÇ~êÉ~ä
îçå=SMM=ãO=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=pÅÜã~äÉ=Ñä®ÅÜáÖÉ=cçêíë®íòÉ=EåáÅÜí=ÉáåòÉäåÉ=_~ìãêÉáÜÉåF=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê
cìåâíáçå=ïáÉ=Ç~ë=häÉáåï®äÇÅÜÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=t~äÇK

^ÄÄK=SW=fëçäáÉêíÉ=häÉáåÑä®ÅÜÉ
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PKOKR=t~äÇÄ®åÇÉê=ìåÇ=t~äÇòìåÖÉå

PKOKRKN=sÉêÉåÖìåÖÉå
sÉêÉåÖìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=_êÉáíÉ=ìåíÉê=NO=ã=â∏ååÉå=~äë=káÅÜíï~äÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=áÜêÉ=i®åÖÉ
Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÉáåÉë=Éêï~ÅÜëÉåÉå=_~ìãÉë=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå=_ÉëíçÅâìåÖ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=cä®ÅÜÉ=âÉáJ
åÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=cìåâíáçåÉå=Ü~íK

^ÄÄK=TW=sÉêÉåÖìåÖÉå

häÉáåÉ=iáÅÜíìåÖÉå=EïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉ=_~ìãä®åÖÉF=ÖÉäíÉå=~äë=òìã=t~äÇ~êÉ~ä=òìÖÉÜ∏êáÖK=^ìëÖÉåçããÉå
ëáåÇ=cä®ÅÜÉåI=ÇÉêÉå=_çÇÉå=~åÖÉÄ~ìí=áëí=çÇÉê=ÇÉêÉå=sÉÖÉí~íáçå=ÉáåÇÉìíáÖ=åáÅÜí=òìã=t~äÇ=ÖÉÜ∏êíK
PKOKRKO=t~äÇòìåÖÉå
cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=t~äÇòìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=_êÉáíÉ=ìåíÉê=NO=ã=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå
ÇÉê=_ÉëíçÅâìåÖ=ìåÇ=áå=òïÉáíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=éÑä~åòÉåëçòáçäçÖáëÅÜÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=_çÇÉåîÉÖÉí~íáçå
ã~ëëÖÉÄÉåÇK

pÅÜã~äÉ=_®åÇÉê=ìåíÉê=NO=ã=_êÉáíÉI=ÇáÉ=~å=ÉáåÉå=t~äÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåI=ÖÉäíÉå=~äë=t~äÇI=ïÉåå=ëáÉ=~äë
pÅÜìíòJ=L=páÅÜÉêÜÉáíëëíêÉáÑÉåI=^ìÉåJ=L=rÑÉêÖÉÜ∏äò=çÇÉê=píê~ìÅÜJ=ìåÇ=dÉÄΩëÅÜï®äÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=cìåâJ
íáçåÉå=ÉêÑΩääÉåK=báåòÉäåÉ=_~ìãêÉáÜÉå=ÖÉäíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=t~äÇK

^ÄÄK=UW=t~äÇòìåÖÉå
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PKP=båíëíÉÜìåÖ=îçå=t~äÇ

PKPKN=k~íΩêäáÅÜ=Éáåï~ÅÜëÉåÇÉ=cä®ÅÜÉå
báåÉ=ãáí=t~äÇÄ®ìãÉå=ìåÇ=píê®ìÅÜÉêå=Éáåï~ÅÜëÉåÇÉI=ÑêΩÜÉê=çÑÑÉåÉ=cä®ÅÜÉ=áëí=t~äÇI=ïÉåå=ÇáÉëÉ
_®ìãÉ=ìåÇ=píê®ìÅÜÉê=OM=g~ÜêÉ=çÇÉê=®äíÉê=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=cêáëí=å~ÅÜïÉáëJ
Ä~ê=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=píçÅâ=ÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=áëíK
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áã=dêìåÇÄìÅÜI=áå=mä®åÉå=ìëïK=Ü~ÄÉå=åìê=ÇÉâä~ê~íçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖK
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=ÇÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=_ÉëíçÅâìåÖ=áã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖK=_Éá=ïáÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå
báåÖêáÑÑÉå=áå=ÇáÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áëí=òì=ÄÉìêíÉáäÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=báåÖêáÑÑÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå=ïΩêÇÉK

báåïìÅÜëÑä®ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=t~äÇÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑïÉáëÉåI=â∏ååÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~äë=oçJ
ÇìåÖëÉêë~íò=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK

PKPKO=^ìÑÑçêëíìåÖÉå

PKPKOKN=pìÄîÉåíáçåáÉêíÉ=^ìÑÑçêëíìåÖÉå
báåÉ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉ=^ìÑÑçêëíìåÖ=ìåíÉêëíÉÜí=îçã=wÉáíéìåâí=áÜêÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ
~å=EmÑä~åòìåÖI=p~~íF=ÇÉê=t~äÇÖÉëÉíòÖÉÄìåÖK=_ÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉI=ãáí=_Éáíê®ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉ=^ìÑÑçêJ
ëíìåÖÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=~äë=bêë~íòäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÄÉïáääáÖíÉ=oçÇìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK
PKPKOKO=^ìÑÑçêëíìåÖÉå=çÜåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ
cΩê=ÉáåÉ=åáÅÜí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=ìåíÉêëíΩíòíÉI=ÑêÉáïáääáÖ=~åÖÉäÉÖíÉ=^ìÑÑçêëíìåÖ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=_ÉJ
ëíáããìåÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=wáÑÑÉêå=PKO=ìåÇ=PKPK
PKPKOKP=^ìÑÑçêëíìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=cä®ÅÜÉå
fëí=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=ãáí=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=báÖÉåíìãëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=^ìÑÑçêJ
ëíìåÖëéÑäáÅÜí=Ebêë~íòJI=táÉÇÉê~ìÑÑçêëíìåÖI=ÖÉåÉÜãáÖíÉë=^ìÑÑçêëíìåÖëéêçàÉâíF=ÄÉä~ëíÉíI=Öáäí=ëáÉ=~äë
t~äÇI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â~ååK

PKQ=péÉòáÉääÉ=t~äÇÄÉëíçÅâìåÖÉå

PKQKN=^ìÉåJ=çÇÉê=rÑÉêÖÉÜ∏äòÉ=EpÉÉJI=cäìëëJ=ìåÇ=_~ÅÜÄÉëíçÅâìåÖÉåF
^ìÉåJ=ìåÇ=rÑÉêÖÉÜ∏äòÉ=ÖÉäíÉå=åìê=Ç~åå=åáÅÜí=~äë=t~äÇI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíçÅâìåÖ=ïÉÖÉå=áÜêÉê
ÖÉêáåÖÉå=^ìëÇÉÜåìåÖ=ìã=áëçäáÉêíÉ=_~ìãJ=çÇÉê=píê~ìÅÜÖêìééÉå=áã=páååÉ=îçå=^êíK=O=^ÄëK=P=t~d
Ü~åÇÉäíK=báå=^ìÉåJ=çÇÉê=rÑÉêÖÉÜ∏äò=äáÉÖí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=îçêI=ïÉåå=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=píê~ìÅÜëÅÜáÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=báåÉåÖìåÖÉåI=iΩÅâÉå=ìåÇ=_ìÅÜíÉå
ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉÜ∏äò=ÄÉÉáåÑäìëëíÉå=_çÇÉåîÉÖÉí~íáçå=^ìÉåï~äÇÅÜ~ê~âíÉê=~ìÑïÉáëíK

dÉÜ∏äòÉ=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=îçå=dÉï®ëëÉêå=ÉêÑΩääÉå=ÖÉåÉêÉää=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ
cìåâíáçåÉå=E_db=NMT=fÄ=RMI=kΩêÉåëÇçêÑX=_db=NOO=ff=OUQ=ÑKI=t~êí~ìFK

rÑÉêÄÉëíçÅâìåÖÉå=ãáí=îçêÜ~åÇÉåÉã=hêçåÉåëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇÉã=dÉï®ëëÉê=â∏ååÉå=ÑçêëíéçäáòÉáäáÅÜ=~äë
tìÅÜëÉáåÜÉáí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=E_db=NMU=fÄ=RMVI=lÄÉêÉåíÑÉäÇÉåFK=aáÉ=t~äÇèì~äáí®í=â~åå=~ìÅÜ=ÄÉá
sçêäáÉÖÉå=îçå=åìê=ÉáåÉê=_~ìãêÉáÜÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=rÑÉêëÉáíÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáåK

PKQKO=_ÉëíçÅâìåÖÉå=ä®åÖë=píê~ëëÉå=ìåÇ=tÉÖÉå
_ÉëíçÅâìåÖÉå=ÄÉáÇëÉáíáÖ=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~ëëÉå=Äáë=Q=ã=_êÉáíÉ=ÖÉäíÉå=~äë=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ
tìÅÜëÉáåÜÉáíK=cçêëíäáÅÜÉ=píê~ëëÉå=ìåÇ=mä®íòÉ=áã=t~äÇ=EòK_K=t~äÇëíê~ëëÉåI=eçäòä~ÖÉêéä®íòÉF=ÖÉÜ∏êÉå
òìã=t~äÇ~êÉ~äK=aáÉ=t~äÇèì~äáí®í=â~åå=~ìÅÜ=ÄÉá=sçêäáÉÖÉå=îçå=åìê=ÉáåÉê=_~ìãêÉáÜÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=píê~J
ëëÉåëÉáíÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáåI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=_~ìãêÉáÜÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=píê~ìÅÜëÅÜáÅÜí=åÉÄÉå=ÇÉå
_®ìãÉå=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=báåÉåÖìåÖÉå=ìåÇ=_ìÅÜíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉÜ∏äò=ÄÉÉáåÑäìëëíÉå=_çJ
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ÇÉåîÉÖÉí~íáçå=t~äÇÅÜ~ê~âíÉê=~ìÑïÉáëíK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=áëí=ÇáÉ=ÄÉëíçÅâíÉ=dÉë~ãíÄêÉáíÉ=E_db=NNM=fÄ
NQRI=içëíçêÑFK

_Éá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~ëëÉå=ΩÄÉê=Q=ã=_êÉáíÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=ÖÉã®ëë
wáÑÑÉê=PKO=ìåÇ=PKP=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=píê~ëëÉåëÉáíÉå=ëÉé~ê~í=ÄÉìêíÉáäíK
aÉê=^Äëí~åÇ=ÇÉê=_®ìãÉ=îçã=píê~ëëÉåê~åÇ=ÄÉíê®Öí=ÄÉá=^ìíçÄ~ÜåÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáåÇÉëíÉåë=T=ãI=ÄÉá
ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=píê~ëëÉå=R=ãK=a~ë=t~äÇ~êÉ~ä=áëí=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=ÇáÉëÉê=q~íë~ÅÜÉ=ÄÉÖêÉåòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~äÇJ
ÖêÉåòÉK

^ÄÄK=VW=_ÉëíçÅâìåÖÉå=ä®åÖë=píê~ëëÉå

PKQKP=m~êâï®äÇÉê
m~êâï®äÇÉê=ëáåÇ=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ=âä~ê=îçå=ÇÉå=dêΩåJ=ìåÇ=d~êíÉå~åä~ÖÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=iÉíòíÉêÉ=ò®ÜäÉå
å~ÅÜ=^êíK=O=^ÄëK=P=t~d=åáÅÜí=òìã=t~äÇ~êÉ~ä=EîÖäK=ÜáåíÉå=wáÑÑÉê=PKTKPFK

^äë=m~êâï~äÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=~äë=t~äÇ=Öáäí=Éáå=_~ìãÄÉëí~åÇI=ÇÉê=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jáåÇÉëíJ
Ñä®ÅÜÉ=EwáÑÑÉê=PKOF=ìåÇ=jáåÇÉëí~äíÉê=EwáÑÑÉê=PKPKNF=ÉêÑΩääí=ìåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉ=~ìÑïÉáëíW

J _~ìãJ=ìåÇ=píê~ìÅÜëÅÜáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=çÇÉê=ëí~êâ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=_~ìãJ
ìåÇ=píê~ìÅÜ~êíÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇK

J k~ÅÜ=_Éëí~åÇÉë~ìÑÄ~ì=ìåÇ=_Éëí~åÇÉëëÅÜäìëë=íóéáëÅÜÉê=t~äÇÅÜ~ê~âíÉêK
J e∏ÅÜëíÉåë=îÉêÉáåòÉäí=ÑêÉãÇä®åÇáëÅÜÉ=_~ìã~êíÉå=çÇÉê=d~êíÉåëíê®ìÅÜÉê=ÉáåÖÉëéêÉåÖíK
J ^ääÉåÑ~ääë=åçêã~äÉê=cìëëJ=çÇÉê=c~ÜêïÉÖI=~ÄÉê=âÉáåÉ=^åä~ÖÉå=Ej®ìÉêÅÜÉåI=ëéÉòáÉääÉ=tÉÖÉI=_®åâÉI

âΩåëíäáÅÜÉê=o~ëÉå=ÉíÅKF=ÇÉë=d~êíÉåÄ~ìÉë=îçêÜ~åÇÉåK

^äë=m~êâï~äÇ=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉå=îÉêïáäÇÉêíÉ=dêΩåJ=ìåÇ=d~êíÉå~åä~ÖÉ=áå=cê~ÖÉ
âçããÉåK
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PKQKQ=káÉÇÉêï®äÇÉêI=píê~ìÅÜJ=ìåÇ=dÉÄΩëÅÜï®äÇÉêI=iÉÖÑ∏ÜêÉåJ=ìåÇ=bêäÉåï®äÇÉê
aáÉëÉ=_ÉëíçÅâìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉåàÉåáÖÉå=~ìë=ÜçÅÜëí®ããáÖÉå=_®ìãÉå=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíK=aáÉ=ãáí=bêäÉå=ìåÇ
iÉÖÑ∏ÜêÉå=ÄÉëíçÅâíÉå=i~ïáåÉåòΩÖÉå=ÖÉäíÉå=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=t~äÇ~êÉ~äëK

PKQKR=tÉáÇï~äÇ
aÉê=tÉáÇï~äÇ=áëí=Éáå=åçêã~ä=ÄÉëíçÅâíÉê=t~äÇI=ÇÉê=ÄÉïÉáÇÉí=ïáêÇK=aÉê=tÉáÇÖ~åÖ=Öáäí=~äë=kÉÄÉååìíJ
òìåÖK=aáÉ=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉê=ÑçêëíäáÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖK=tç=Éë=ÇáÉ=t~äÇÉêÜ~äíìåÖ=çÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÉêÑçêÇÉêå=ãìëë=ÇÉê=tÉáÇÖ~åÖ=ÄÉÖêÉåòí=çÇÉê=îÉêÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éê
ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK

PKQKS=_ÉëíçÅâíÉ=tÉáÇÉ=EtóíïÉáÇÉF
báåÉ=ÄÉëíçÅâíÉ=tÉáÇÉ=E^êíK=O=^ÄëK=O=_ëíK=~=t~dF=áëí=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉI=ÇáÉ=Ç~ìÉêåÇ=ëçïçÜä=ÇÉê=ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉáÇÉåìíòìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ÇáÉåíK=aáÉ=ÄÉëíçÅâíÉ=tÉáÇÉ
ìåíÉêëíÉÜí=ÇÉê=ÑçêëíäáÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉëÉ=jáëÅÜåìíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå
dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=a~ë=ÇÉê=t~äÇÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåíÉêëíÉÜÉåÇÉ=dÉÄáÉí=ÇÉê=ÄÉëíçÅâíÉå
tÉáÇÉå=áëí=åáÅÜí=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉê=ãçãÉåí~åÉå=_ÉëíçÅâìåÖI=ëçåÇÉêå=~äë=báåÜÉáí=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí
ìåÇ=ÇÉê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~ÄòìÖêÉåòÉåK=aáÉ=ÑçêëíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=ëçïÉáí=~åòìïÉåÇÉåI=~äë
ÇáÉë=å∏íáÖ=áëíI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=ÖÉãáëÅÜíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÄäÉáÄí=E_db=NNU=fÄ
SNQI==tÉÖÖáëX=_db=NOM=fÄ=PPVI=píK=jçêáíòF

báåÉ=tÉáÇÉ=ãáí=báåòÉäÄ®ìãÉåI=ÇÉêÉå=ÑçêëíäáÅÜÉê=kìíòìåÖ=âÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíI
ìåíÉêëíÉÜí=åáÅÜí=ÇÉê=ÑçêëíäáÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖK

PKQKT=h~ëí~åáÉåJ=ìåÇ=kìëëÄ~ìãëÉäîÉå
h~ëí~åáÉåJ=ìåÇ=kìëëÄ~ìãëÉäîÉå=ëáåÇ=ãáí=h~ëí~åáÉå=çÇÉê=kìëëÄ®ìãÉå=ÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉåI=ÇÉêÉå
_ÉëíçÅâìåÖ=pÅÜìíòJ=ìåÇ=L=çÇÉê=pçòá~äÑìåâíáçåÉå=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=eçäòI=cêΩÅÜíÉ=ìåÇ=L=çÇÉê
dê~ë=éêçÇìòáÉêíK

PKR=_ÉëíçÅâìåÖÉå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=cìåâíáçå
tç=ÉáåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=tçÜäÑ~ÜêíëJ=çÇÉê=pÅÜìíòÑìåâíáçåÉå=ÉêÑΩääíI=Öáäí=ëáÉ=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=cä®ÅÜÉI=áÜêÉê=_êÉáíÉ=çÇÉê=áÜêÉã=^äíÉê=~äë=t~äÇ=E^êíK=O=^ÄëK=Q=t~dX=^êíK=N=^ÄëK=O
t~sX=¬=P=^ÄëK=N=ssòât~sI=îÖäK=Ç~òì=~ìÅÜ=_db=NNQ=fÄ=OPNI=p~äÖÉëÅÜX=_db=NOM=fÄ=PQT=ÑKI=píK=jçJ
êáíòX=_db=NOO=ff=TVI=háäÅÜÄÉêÖFK

a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=Éíï~W

• ^ìÉåJ=ìåÇ=rÑÉêÖÉÜ∏äòÉ=EëK=îçêåÉ=wáÑÑÉê=PKQKNFX
• pÅÜìíòJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëëíêÉáÑÉåX
• pí~åÇçêíÉ=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=tçÜäÑ~ÜêíëÑìåâíáçåÉå=ïáÉ=òK_KW
J ÄÉëçåÇÉêÉ=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖëÑìåâíáçåI
J ÄÉëçåÇÉêÉ=ä~åÇëÅÜ~Ñíë∏âçäçÖáëÅÜÉ=cìåâíáçåI
J ÄÉëçåÇÉêÉ=k~íìêëÅÜìíòÑìåâíáçåI
J ÄÉëçåÇÉêÉ=bêÜçäìåÖëÑìåâíáçåX
• pí~åÇçêíÉ=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=pÅÜìíòÑìåâíáçåÉåI=ïÉåå=~ìÑ=ëçäÅÜÉå=pí~åÇçêíÉå=ÖÉïáÅÜíáÖÉ=ëÅÜìíòíÉÅÜåáJ

ëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜW
J i~ïáåÉåI
J píÉáåëÅÜä~ÖI
J bêçëáçåI
J ~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉK
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PKS=råÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉå=áã=t~äÇ

PKSKN=sçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉå
jçãÉåí~å=ìåÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=t~äÇ~êÉ~äë=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉê=ÑçêëíäáÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖI
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=cä®ÅÜÉå~ìëÇÉÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dêΩåÇÉ=ÇÉê=^ÄÜçäòìåÖ=EòK_K=i~ïáåÉåòΩÖÉI=t~äÇJ
äáÅÜíìåÖI=wï~åÖëåìíòìåÖëëÅÜä®ÖÉI=ìëïKFK

PKSKO=bêíê~ÖäçëÉ=cä®ÅÜÉå
bêíê~ÖäçëÉ=cä®ÅÜÉå=ÉáåÉë=t~äÇÖêìåÇëíΩÅâÉëI=ÇáÉ=å~íìêÄÉÇáåÖí=âÉáåÉ=_ÉëíçÅâìåÖ=òìä~ëëÉåI=ëáåÇ
t~äÇ~êÉ~ä=EòK_K=cÉäëé~êíáÉåI=k~ëëëí~åÇçêíÉI=dÉê∏ääÜ~äÇÉåI=âäÉáåÉ=dÉï®ëëÉê=ìëïKFK

PKSKP=_ä∏ëëÉå=áã=t~äÇ
^äë=_ä∏ëëÉå=ÖÉäíÉå=îçääëí®åÇáÖ=çÇÉê=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉå=pÉáíÉå=îçã=t~äÇ=ìãëÅÜäçëëÉåÉ=cä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=ìåÄÉJ
ëíçÅâí=ëáåÇK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=Éáå=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáë=EtáåÇïìêÑI=bêçëáçå=ìëïKF=Éåíëí~åÇÉåK
_ä∏ëëÉå=áã=t~äÇ=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉê=ÑçêëíäáÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖK=tç=ëáååîçääI=ëáåÇ=ëáÉ=ïáÉÇÉê=òì=ÄÉëíçâJ
âÉåK

PKSKQ=t~äÇëíê~ëëÉå=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=ÑçêëíäáÅÜÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå
aÉê=áã=báåîÉêëí®åÇåáë=ãáí=ÇÉå=cçêëíÄÉÜ∏êÇÉå=ÑΩê=ÑçêëíäáÅÜÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉ=_çJ
ÇÉå=ÄäÉáÄí=t~äÇ~êÉ~äK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=łòçåÉåâçåÑçêãÉ=tÉêâÉ“I=ÇÉêÉå=bêëíÉääìåÖ=ê~ìãéä~J
åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=ÄÉïáääáÖí=ïìêÇÉ=E^êíK=OO=omdI=îÖäK=~ìÅÜ=_db=NNM=fÄ=NQRI=t~äÇëíê~ëëÉI=içëíçêÑ=ìåÇ
_db=NMS=fÄ=NQNI=eçäòä~ÖÉêéä~íò=fääÖê~ÄÉåFK

PKSKR=fääÉÖ~äÉ=oçÇìåÖ
a~ë=t~äÇ~êÉ~ä=â~åå=åìê=ÇìêÅÜ=êÉÅÜíã®ëëáÖÉ=oçÇìåÖÉå=îÉêãáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=E_db=NMU=fÄ=RMVI=lÄÉJ
êÉåíÑÉäÇÉåX=_db=NNN=fÄ=PMOI=PNMI=PSMI=lÄÉê®ÖÉêáFK
aáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=táÉÇÉêÄÉëíçÅâìåÖ=ÉáåÉë=ìåêÉÅÜíã®ëëáÖ=òïÉÅâÉåíÑêÉãÇÉíÉå=t~äÇÄçÇÉåë=îÉêJ
à®Üêí=Éêëí=å~ÅÜ=PM=g~ÜêÉå=E_db=NMR=fÄ=OSRI=råíÉêëáÖÖÉåíÜ~äFK
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PKT=_ÉëíçÅâìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~äë=t~äÇ=ÖÉäíÉå

PKTKN=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ
_®ìãÉ=ìåÇ=píê®ìÅÜÉê=~ìÑ=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉêÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉã=sçêÖÉä®åÇÉ
ÖÉäíÉå=åáÅÜí=~äë=t~äÇ=E^êíK=O=^ÄëK=P=t~dFK=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ=ëáåÇ=_~ìïÉêâÉI=ÇáÉ=Ç~ë
t~ëëÉê=~å=ëÉáåÉã=å~íΩêäáÅÜÉå=^ÄÑäìëë=ÜáåÇÉêå=ìåÇ=ÉáåÉå=oΩÅâëí~ì=îÉêìêë~ÅÜÉå=E^êíK=P=^ÄëK=N=t~sFK
bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ìã=pí~ìÇ®ããÉI=ÇáÉ=èìÉê=òìê=cäìëëêáÅÜíìåÖ=~åÖÉäÉÖí=ëáåÇK=_®ìãÉ=ìåÇ
píê®ìÅÜÉê=~ìÑ=ÇÉê~êíáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=ÇÉë=_~ìïÉêâÉë=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ìåÇ=ÇÉã
t~ëëÉê=páÅâÉêïÉÖÉ=∏ÑÑåÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=^åä~ÖÉå=îçå=àÉÖäáÅÜÉã=_~ìãïìÅÜë=ÑêÉá=òì=Ü~äíÉåK
a~ë=ìåãáííÉäÄ~êÉ=sçêÖÉä®åÇÉ=ëÅÜäáÉëëí=äìÑíëÉáíáÖ=~å=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=~å=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä
ÉáåÉå=píêÉáÑÉå=îçå=NM=ãK

_Éá=âçêêáÖáÉêíÉå=dÉï®ëëÉêåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ÄÑäìëë=Äáë=òìê=jáííÉäï~ëëÉêãÉåÖÉ=Éáå=ëéÉòáÉääÉë=dÉêáååÉ
~ìÑïÉáëÉå=EjáííÉäÖÉêáååÉFI=ïáêÇ=Ç~ë=dÉä®åÇÉ=òïáëÅÜÉå=jáííÉäÖÉêáååÉ=ìåÇ=eçÅÜï~ëëÉêÇ~ãã=~äë
łsçêä~åÇ“=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=_ÉëíçÅâìåÖÉå=áã=łsçêä~åÇ“=ÖÉäíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=t~äÇX=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ
eçÅÜï~ëëÉêëáÅÜÉêÜÉáí=ïáêÇ=ΩÄÉê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=EkáÉÇÉêÜ~äíF=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK

^ÄÄK=NMW=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=pí~ìÜ~äíìåÖ

PKTKO=`ÜêáëíÄ~ìãJI=m~ééÉäJ=ìåÇ=tÉáÇÉåâìäíìêÉå
a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=çÑÑÉåÉã=i~åÇ=~åÖÉäÉÖíÉ=hìäíìêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=mêçÇìâJíáçå=îçå
`ÜêáëíÄ®ìãÉå=çÇÉê=oçÜëíçÑÑÉå=ÇáÉåÉåK=páÅÜ=ëÉäÄÉê=ΩÄÉêä~ëëÉåI=â∏ååÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=òïÉÅâJ
ÄÉëíáããíÉå=kìíòìåÖ=òì=t~äÇ=ïÉêÇÉå=E_db=NNN=fÄ=PMMI=lÄÉê®ÖÉêáFK

PKTKP=dêΩåJI=d~êíÉåJ=ìåÇ=m~êâ~åä~ÖÉå
^äë=dêΩåJI=d~êíÉåJ=çÇÉê=m~êâ~åä~ÖÉ=Öáäí=Éáå=_~ìãÄÉëí~åÇI=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇÉê=bêÜçäìåÖ=ÇáÉåíK=bê
ïáêÇ=âΩåëíäáÅÜI=îçêïáÉÖÉåÇ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉå=å~ÅÜ=Ö®êíåÉêáëÅÜÉå
dêìåÇë®íòÉå=~åÖÉäÉÖí=ìåÇ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=íóéáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=ÇÉë=d~êíÉåÄ~ìÉëI=ïáÉ=tÉÖÉI=j®ìJ
ÉêÅÜÉåI=_®åâÉ=ìëïK=îÉêëÉÜÉåK=aáÉ=çÑí=ÑêÉãÇä®åÇáëÅÜÉå=_~ìãJ=ìåÇ=píê~ìÅÜ~êíÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=®ëíÜÉJ



h~åíçåëÑçêëí~ãí=pÅÜïóò oáÅÜíäáåáÉå=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖ

MNKMNKNVVV

NT

íáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÖÉéÑäÉÖíK=aáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=_çÇÉåîÉÖÉí~íáçå=ÑÉÜäí=çÇÉê=áëí=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK
lÑí=âçããí=âΩåëíäáÅÜÉê=o~ëÉå=îçêK=dêΩåJI=d~êíÉåJ=ìåÇ=m~êâ~åä~ÖÉå=ïÉáëÉå=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑìåâJ
íáçå~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òìê=páÉÇäìåÖ=çÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑK

PKTKQ=fëçäáÉêíÉ=_~ìãJ=ìåÇ=píê~ìÅÜÖêìééÉåI=eÉÅâÉå=ìåÇ=^ääÉÉå
aáÉëÉ=tìÅÜëÑçêãÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=cä®ÅÜÉI=_êÉáíÉI=ÇÉë=^äíÉêë=ìåÇ=ÇÉê=bêJ
ÑΩääìåÖ=ÄÉëçåÇÉêÉê=tçÜäÑ~ÜêíëJ=çÇÉê=pÅÜìíòÑìåâíáçåÉå=îçã=t~äÇ=~ÄÖêÉåòÉåK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=Ñ~ääÉå=ëáÉ
~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=pÅÜìíò=ÇìêÅÜ=Ç~ë=t~äÇÖÉëÉíò=E_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=MSKNOKNVVQI=pK
NUI=oáëÅÜI=ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíX=_db=NOO=ff=OUPFK

aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=åìå=~ÄÉê=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=dÉÜ∏äòÉ=ìåÄÉëÉÜÉå=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=pç=ëáÉÜí=^êíK
NU=^ÄëK=N=äáíK=Ö=ÇÉë=g~ÖÇÖÉëÉíòÉë=EgpdF=îçêI=Ç~ëë=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=§ÄÉêíêÉíìåÖ=ÄÉëíê~Ñí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ïÉê
îçêë®íòäáÅÜ=ìåÇ=çÜåÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=_∏ëÅÜìåÖÉåI=cÉäÇê~áåÉ=çÇÉê=tÉáÇÉå=Ñä®ÅÜÉåÜ~Ñí=~ÄÄêÉååí=çÇÉê
eÉÅâÉå=ÄÉëÉáíáÖíK=a~ë=k~íìêJ=ìåÇ=eÉáã~íëÅÜìíòÖÉëÉíò=EkedF=ëÉáåÉêëÉáíë=ëÅÜΩíòí=áå=^êíK=NU=^ÄëK=N
Äáë=eÉÅâÉå=ìåÇ=cÉäÇÖÉÜ∏äòÉ=~äë=_áçíçéÉK=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=áå=ÇáÉëÉå=pÅÜìíòÄÉëíáãJ
ãìåÖÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉåK

PKU=^äíêÉÅÜíäáÅÜÉ=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖÉå
^Ä=jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=Äáë=NVUR=ïìêÇÉå=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ÇáÉ=t~äÇê®åÇÉê=îÉêã~êâí=EłpÉêîáíìíëJ
ÖêÉåòÉ“FK

k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=mê~ñáë=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêã~êâìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=åáÅÜí=~ääÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉåI=ãáí=ÇÉã=oìãéÑ~J
êÉ~ä=ÇÉë=t~äÇÉë=îÉêÄìåÇÉåÉ=_ÉëíçÅâìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK=^åÇÉêëÉáíë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=àÉÇÉ=sÉêÉåJ
ÖìåÖëäΩÅâÉ=çÇÉê=báåÄìÅÜíìåÖ=ÇÉë=t~äÇÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=sáÉäãÉÜê=ëíêÉÄíÉ=ã~å=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉê~ÇÉ
dêÉåòäáåáÉå=~åK==aáÉ=åÉìÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=ëçääíÉå=áåëÖÉë~ãí=cä®ÅÜÉå~ìëÖäÉáÅÜ=ÉêòáÉäÉåI=áåÇÉã
t~äÇÉáåÄìÅÜíìåÖÉå=òìã=t~äÇ~êÉ~ä=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=~ìÑÖÉÑçêëíÉí=ïìêÇÉåK=få=ïÉåáÖÉå=c®ääÉå=ÉêÑçäÖíÉ
ÇÉê=cä®ÅÜÉå~ìëÖäÉáÅÜ=ÇìêÅÜ=bêë~íò~ìÑÑçêëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dÉÖÉåÇK

aáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=sÉêã~êâìåÖëéê~ñáë=ïìêÇÉ=ëé®íÉê=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåëí~åòÉå=~äë=ÄìåÇÉëêÉÅÜíëïáÇêáÖ
í~ñáÉêíK=pç=Ü~ÄÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäí=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ
îçå=t~äÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=_ÉëíçÅâìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ëÉáÉå=EîÖäK=bdsJpw
NVUR=kêK=NNI=NVUT=kêK=QQFK=bë=ÖÉÜÉ=åáÅÜí=~åI=ÇìêÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=_ÉëíçÅâìåÖÉå=~ìë
ÇÉã=t~äÇ~êÉ~ä=òì=Éåíä~ëëÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=Ç~ë=oçÇìåÖëîÉêÄçí=~ìëòìÜ∏ÜäÉåK

pçãáí=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=åÉìêÉÅÜíäáÅÜÉå=t~äÇÑÉëíëíÉääìåÖÉå=òì=éêΩÑÉå=êÉëéÉâíáîÉ=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ïç
Ç~ã~äë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêã~êâìåÖ=ìåÄÉëíçÅâíÉ=cä®ÅÜÉå=òìã=t~äÇ~êÉ~ä=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåJ
òÉáí=~ìÑÖÉÑçêëíÉí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ïç=ÄÉá=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=sÉêã~êâìåÖ=Éáå=cä®ÅÜÉå~ìëÖäÉáÅÜ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå
Ü~íK=dÉäáåÖí=ÇÉê=k~ÅÜïÉáë=ÇÉë=cä®ÅÜÉå~ìëÖäÉáÅÜÉëI=ëç=ÖÉÄáÉíÉí=Éë=ÇÉê=sÉêíê~ìÉåëëÅÜìíòI=Ç~ëë=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=_ÉëíçÅâìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îÉêã~êâíÉå=pÉêîáíìíëÖêÉåòÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê
káÅÜíï~äÇ=Ç~êëíÉääÉåK

tìêÇÉ=ÜáåÖÉÖÉå=Ç~ã~äë=âÉáåÉ=cä®ÅÜÉåâçãéÉåë~íáçå=îçêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=bêë~íò~ìÑÑçêëíìåÖëJ
éÑäáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=áëíI=ëç=ãìëë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=åÉìÉêäáÅÜÉå=t~äÇÑÉëíJ
ëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉê=píçÅâÖêÉåòÉåîÉêä~ìÑ=EłpÉêîáíìíëÖêÉåòÉ“F=åÉì=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ë®ãíäáÅÜÉ=ëÉáí=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=t~äÇê~åÇîÉêã~êâìåÖ=åÉì=ÉáåÖÉï~ÅÜëÉåÉå=_ÉJ
ëíçÅâìåÖÉå=~ìÑ=áÜêÉ=t~äÇèì~äáí®í=òì=éêΩÑÉå=EwáÑÑÉê=PKPKN=îçêåÉFK
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MNKMNKNVVV

NU

QK=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp
_dbW _ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëÉåíëÅÜÉáÇ
bdòwd_W báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wáîáäÖÉëÉíòÄìÅÜ=îçã=NQK=pÉéíÉãÄÉê=NVTU
gpdW _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÖÇ=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜìíò=ïáäÇäÉÄÉåÇÉê=p®ìÖÉíáÉêÉ=ìåÇ=s∏ÖÉä=îçã

OMK=gìåá=NVUS
ât~sW h~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=t~äÇ=îçã=ONK=lâíçÄÉê=NVVU
kedW _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=k~íìêJ=ìåÇ=eÉáã~íëÅÜìíò=îçã=NK=gìäá=NVSS
m_dW mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=îçã=NQK=j~á=NVUT
omdW _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=îçã=OOK=gìåá=NVTV
ssòm_dW sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=îçã=OK=aÉòÉãÄÉê=NVVT
bssòât~sW båíïìêÑ=òì=ÉáåÉê=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìê=â~åíçå~äÉå=t~äÇîÉêçêÇåìåÖ
t~dW _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=t~äÇ=îçã=QK=lâíçÄÉê=NVVN
t~sW= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=t~äÇ=îçã=PMK=kçîÉãÄÉê=NVVO

fWysjbye^ka_r`e= ^sVPyof`eqifkfbkyt^iayofif|tcKal`
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dê~éÜáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=łt~äÇ“=ìåÇ=łkáÅÜí=t~äÇ“


